
增你強股份有限公司一一二年股東常會議事錄 

時    間：中華民國 112 年 6 月 9 日（星期五）上午九時整 

地    點：台北市內湖區新湖二路 250 巷 8 號 8 樓（本公司會議室） 

出    席：親自出席股東及委託代理人所代表股份總數 131,272,208 股（含以電子投票方式行

使表決權股數 12,593,014股），佔本公司已發行股份總數 221,105,173股之 59.37 %。 

出席董事：周友義、陳信義、謝世富、佑增投資(股)公司代表人-周俊光、增德投資(股)公司

代表人-周俊賢、許瑞茂獨立董事、廖福隆獨立董事，已達全體 9 席董事之半數。 

列    席：財務長-尤淑儀、資誠聯合會計師事務所-陳晉昌會計師、安正國際法律事務所-

陳以蓓律師 

主    席：周友義  董事長                               記    錄：黃瓊嬅 

一、宣佈開會：報告出席股份總數已達法定數額，主席依法宣佈開會。 

二、主席致詞：(略) 

三、報告事項 

（一）111年度營業報告書，請參閱附件一。敬請  洽悉。 

（二）111年度審計委員會審查報告書，請參閱附件二。敬請  洽悉。 

（三）111年度員工及董事酬勞分配情形報告。 

依據公司法及本公司章程規定，分配員工酬勞32,000,000元及董事酬勞26,000,000

元，均以現金方式發放。敬請  洽悉。 

（四）111年度盈餘分配現金股利情形報告。 

1. 本公司董事會決議通過，盈餘配發現金股利660,390,126元，每股配發3元。 

2. 本次現金股利依配息基準日股東名簿記載之股東持有股份之比例配發現金，按

分配比例計算至元為止，元以下捨去，不足一元之畸零款合計數，由小數點數

字自大至小及戶號由前至後順序調整，至符合現金股利分配總額。 

3. 嗣後如因本公司股本變動，致影響流通在外股數，股東配息率因此發生變動時，

授權董事長全權處理。 

敬請  洽悉。 

議事經過： 

股東(戶號：12953、99677)發言摘要：  

詢問財務相關(利息費用增加、其他利息費用、存貨備抵跌價損失)及營業相關(去中化影響、

人才荒、營收衰退)等問題。 

主席、財務長及會計師回覆摘要： 

利息費用增加主要因為存貨提高加上美國激進式大幅升息造成；其他利息費用主要為應收帳

款賣斷產生之相關財務成本；存貨備抵跌價損失係因存貨增加，公司依財務會計準則政策提

列並且採保守原則提列；地緣政治影響，未來視客戶及廠商設廠地點，公司將評估是否拓展



海外據點；公司有完善的薪資獎金制度，並訂有人才培養計畫（含內部培訓及建教合作），以

達到留才目的；營收主要受大環境影響，公司仍致力成為「技術領先的加值通路商」創造不

可取代的價值，以期穩健成長面對未來挑戰。 

四、承認事項 

第一案：董事會提 

案  由：111 年度營業報告書及財務報表案，提請  承認。 

說  明：(一) 本公司 111 年度營業報告書、個體及合併財務報表已編製完成。 

(二) 上開財務報表，業經資誠聯合會計師事務所陳晉昌以及廖福銘會計師查核

竣事，並出具查核報告在案。 

(三) 茲檢附 

1. 營業報告書(請參閱附件一) 

2. 會計師查核報告及財務報表(含合併財務報表)(請參閱附件三) 

(四) 敬請  承認。 

議事經過： 

股東(戶號：12953、99677)發言摘要： 

詢問財報其他應收款的內容、平均銷貨日數、子公司帳面投資金額等問題。 

財務長及會計師回覆摘要：其他應收款為來自子公司的盈餘分配；平均銷售日數因存貨

增加且營收下降造成天數增加；子公司帳面投資金額為 0 係因集團調整組織架構。 

決  議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數(含電子投票)：131,272,208 權 

投票方式 現場投票 電子投票 合計 百分比 

贊成權數 118,679,184  8,716,524 127,395,708  97.04% 

反對權數 0  32,738 32,738   0.02% 

無效權數 0  0  0  0.00% 

棄權/未投票權數 10  3,843,752 3,843,762 2.92% 

本案經出席股東票決後，照案通過。 



第二案：董事會提 

案  由：111 年度盈餘分配案，提請  承認。 

說  明：(一) 本公司 111 年度盈餘分配表已編製完成。(請參閱附件四) 

(二) 敬請  承認。 

    議事經過：本案無股東提問。 

決  議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數(含電子投票)：131,272,208 權 

投票方式 現場投票 電子投票 合計 百分比 

贊成權數 118,679,184 8,982,695  127,661,879  97.24% 

反對權數 0  34,567  34,567  0.02% 

無效權數 0  0  0  0.00% 

棄權/未投票權數 10  3,575,752  3,575,762  2.72% 

本案經出席股東票決後，照案通過。 

五、選舉及討論事項 

第一案：董事會提 

案  由：增選獨立董事一席案，提請 選舉。 

說  明：(一) 配合「上市公司董事會設置及行使職權應遵循事項要點」第四條規定，增      

             選獨立董事一席。 

        (二) 依本公司章程第十七條規定，董事選任採候選人提名制度，股東應就董     

             事候選人名單中選任之。新任董事自股東常會後起就任，任期至 113 年 7    

             月 4 日止。 

        (三) 獨立董事候選人名單業經本公司 112 年 3 月 15 日董事會決議通過，獨立    

             董事候選人單請參閱附件五。 

        (四) 本次選舉依本公司「董事選任程序」辦理。 

議事經過：本案無股東提問。 

選舉結果：獨立董事當選名單如下：  

 

 

 

戶號或身分證明

文件編號 
戶名或姓名 當選權數 

F22417**** 葉馥菱 126,747,605 



第二案：董事會提 

案  由：解除新任董事競業限制案，提請  討論。 

說  明：(一) 依公司法第 209 條規定「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，     

            應對股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可。」 

        (二) 為借助本公司董事之專才與相關經驗，擬提請股東常會同意解除新任董事    

             之競業限制。獨立董事解除競業限制明細，請參閱第 31 頁附件六。 

        (三) 敬請  討論。 

決  議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數(含電子投票)：131,272,208 權 

投票方式 現場投票 電子投票 合計 百分比 

贊成權數 118,679,184  8,575,998  127,255,182  96.93% 

反對權數 0  397,008  397,008 0.30% 

無效權數 0  0  0  0.00% 

棄權/未投票權數 10  3,620,008  3,620,018 2.75% 

本案經出席股東票決後，照案通過。 

六、臨時動議：無。 

議事經過： 

股東(戶號：12953)關心公司112年營收狀況及業績展望，經主席說明後肯定公司經營能力，並

期盼公司永續發展。 

七、散會：同日上午十時二十分，主席宣佈散會。 

【本次股東會記錄僅載明會議進行之要旨及對議案之結果；會議進行內容程序及股東發言仍 

以會議影音記錄為準】 



 

 

附件一 

增你強股份有限公司 

營業報告書 

一、111 年度營業報告書 
1. 營業計劃實施成果 

111 年度之營收為 19,452,860 仟元相較於 110 年度之營收為 21,536,590 仟元，衰

退 2,083,730 仟元，衰退率 9.68%；111 年度稅前淨利為 821,806 仟元相較於 110 年度

954,606 仟元，衰退 132,800 仟元，衰退率 13.91%。 
111 年度之合併營收 40,022,922 仟元，相較於 110 年度之合併營收 42,044,726 仟

元，衰退 2,021,804 仟元，衰退率 4.81%；111 年度稅前淨利為 906,679 仟元相較於 110
年度稅前淨利為 1,080,775 仟元，衰退 174,096 仟元，衰退率 16.11%。 

2. 預算執行情形  
111 年度未公開財務預測,故無預算達成情形。 

3. 本公司財務收支及獲利能力分析  
 (個別) 

年 度 
分析項目 

財務分析 
110年度 111年度 

財務結構(%) 
負債佔資產比率 68.21 67.23 
長期資金占不動產、廠房及

設備比率 1,642.28 1,678.92 

獲利能力 

資產報酬率(%) 5.91 5.03 
權益報酬率(%) 17.39 13.21 
稅前純益占實收資本額 
比率(%) 44.64 37.61 
純益率(%) 4.07 3.67 
每股盈餘(元) 4.10 3.30 

 (合併) 
年 度 

分析項目 
財務分析 

110年度 111年度 

財務結構(%) 
負債佔資產比率      75.70 74.59 
長期資金占不動產、廠房及

設備比率 1,427.35 1,467.75 

獲利能力 

資產報酬率(%) 4.72 4.46 
權益報酬率(%) 17.39 13.21 
稅前純益占實收資本額 
比率(%) 50.54 41.49 

純益率(%) 2.08 1.78 
每股盈餘(元) 4.10 3.30 



 

 

二、112 年度營運計畫概要 
1. 經營方針 

(1) 規劃中/長期發展策略，使公司獲利持續成長並永續經營。 
(2) 創造半導體零組件通路商在供應鏈的最大價值，建立並經營長期發展的客戶與供應

商關係。 
(3) 建構和諧勞資關係，為員工與公司創造雙贏。 

2. 預期銷售數量及其依據 
由於疫情期間過於寬鬆的貨幣政策，加上年初爆發的烏俄戰爭，全球許多主要國

家在 2022 年深陷通膨危機，並導致美國聯準會為首的各國央行以急促的升息步伐應

對。試圖平抑物價的同時，也引來全球股匯市的波動。可以預見的是，通膨及升息的

漣漪在 2023 年仍會延續，並成為全球經濟的一大不確定因素。儘管台灣的消費物價指

數(CPI)在 2022 年相對平穩，但年中出乎各界預料的工業用電調漲幅度及連續多年的

基本工資調漲，加上新台幣匯率走弱引發的輸入性通膨疑慮，仍為 2023 年的物價波動

埋下一顆不確定的種子。中經院及台經院分別預測台灣 2023 年的經濟成長率為 2.81%
及 2.91%，較 2022 年的 3.2%及 3.45%趨緩。 

2023 年台灣高科技產業將面臨地緣政治與市場的雙重挑戰。全球經濟成長放緩，

消費者支出保守引發電子終端需求滑落，庫存去化壓力下，預料短期內原本蓬勃發展

的擴廠投資將轉趨保守，高科技企業重新梳理策略。大國間的科技競賽則並未拖慢科

技投資的腳步，以半導體為例，隨著先進製程在元宇宙及高效能運算發展下供不應求，

台灣在內的各國半導體法案與租稅優惠接連出台，領導性晶圓代工廠亦未停止擴充海

外產能的計畫，甚至在台海衝突升溫的時刻，更加速去中化的移動腳步。長期而言，

元宇宙及高效能運算的發展將為高科技產業注入成長動能。 
通膨、人才荒及綠色轉型，傳統製造產業加速調整體質 
2022 年初迎來烏俄戰爭，加劇通膨對台灣傳統製造產業帶來的成本壓力。隨著中

國大陸政策從經濟發展轉為重視安全，這也加速外商從中國大陸退場的進度。東南亞

及中南美洲也以具有競爭力的勞動力及產業優惠政策吸引製造業前往投資，供應鏈短

鏈重組態勢在 2023 年仍會持續，惟因景氣緊縮，企業投資及風險管控也會更加審慎。 
此外台灣中小企業在 2022 年在下游客戶的要求下也直接面對綠色轉型及 2050 年

前達成淨零目標的迫切性。這對台灣中小型企業而言，也是透過綠色轉型奠基未來發

展的時機。隨著市場對永續的重視只增不減，台灣中小型製造業須各面向切入綠色轉

型來提升淨零效率，越早布局反而能創造進入者優勢。 
消費產業是受通膨衝擊最大的產業之一，這波通膨在烏俄戰爭延燒下影響遠高於

預期，預計也將延續到 2023 年。除原物料價格上升直接墊高成本外，工資的普遍調漲

及能源價格居高不下，皆是擠壓企業獲利的因素。持續強勢的美元引發的台幣貶值與

外匯波動，也將影響仰賴進口原物料的企業。雖然疫情解封消費需求逐漸復甦，消費

產業仍舊難以擺脫龐大的成本壓力。 



 

 

危機也是轉機，台灣消費產業奠基在近年跨業併購所致的零售板塊變遷，2023 年

在需求回溫的同時，消費企業在過去幾年深耕的全通路整合及永續浪潮將啟動新的成

長動能。透過跨通路的金流、資訊流的整合，業者得以串聯不同通路精確分析消費者

輪廓，深化消費者體驗，無縫接軌地提供個人化的多元服務。築起多角化與差異化高

牆之時，也確立未來台灣零售業大者恆大的發展趨勢。 
傳統車廠近年面臨消費者購車習慣的改變，也開始擴充並發展多樣的服務來滿足

消費者用車需求，例如租賃或是共享平台的崛起，也帶動汽車產業重新思考商業模式

並發展生態圈，更擴大車用電子需求，這對台灣汽車供應鏈也帶來新的商機。 
此外，面對過去幾年電動車快速崛起，隨著傳統車廠陸續推出電動車款，市場也

逐漸打破一家獨大的局面。然而台灣目前的充電樁還在持續佈建中，各家規格不同，

車主的里程焦慮尚未被滿足。充電樁等基本設施佈建速度及服務的整合程度將會是推

動台灣電動車市場發展的重要關鍵。 
面對不樂觀的經濟前景及利率情勢尚未明朗的 2023 年，金融業的經營環境將更加

險峻。儘管利率上升有利金融業者放貸收入提升，保險公司及基金持有的資產組合投

資報酬率增加。然而從另一個角度而言，消費者及企業同時也會縮減非必需性的資金

需求。整體景氣緊縮，金融產業在 2023 年對財務風險管控會更加審慎。 
外在地緣政治、全球經濟前景的挑戰及內部的人才短缺等問題，使 2023 年對台灣

產業而言是一個相對不穩定的開始，隨著通膨及景氣緊縮，成本居高不下，終端市場

的回溫速度也不如預期，企業的獲利空間受到相當大的壓力。，因應通膨及地緣政治

的不確定，使 2023 年的市場更難以預測，加上人才荒與綠色轉型帶來的挑戰，疫情期

間許多台灣企業已加速導入數位工具，幾年下來累積多種數據，企業可藉此在景氣緊

縮的當下，調整自身體質，重新聚焦企業的核心策略，確保在數位轉型、淨零策略甚

至人才發展的行動方向，與企業長期發展策略一致。台灣企業也可善用合作及併購等

工具，找尋價值被低估的標的，加速退場高風險的地區，佈局未來成長的關鍵資源，

提前準備下一波市場反轉的契機。 
3. 重要銷售政策 

(1) 聚焦七大產品應用領域 
面臨電子產業日益激烈的競爭，增你強致力成為「應用設計解決方案加值型供

應商」，加強自身的研發能力，跳脫傳統零組件的買賣，提供客戶整體解決方案，

加速客戶的產品上市時程，創造增你強不可取代的價值。為搭配以解決方案為主軸

的銷售模式，公司除整合既有的行銷業務團隊，更致力培養 FAE 和研發設計人員。

目前在應用設計解決方案的耕耘已逐步展現成效，在「手持裝置」、「電腦與周邊」、

「電源管理」、「消費性電子」、「通訊與網絡」、「工業電源」、「汽車電子」

等七大領域均有具體的方案內容。除了聚焦整合既有代理線產品，也設立市場開發

處積極尋求新代理線，強化各解決方案的競爭力。 



 

 

(2) 持續擴增產品線 
因應新冠肺炎疫情時代新常態生活，降低人員流動、接觸需求，將進一步催化

物聯網科技技術發展，其中以用於生產製造、醫療監控以及服務接待的相關物聯網

裝置為主要成長動能。相關物聯網裝置將視使用者、環境的不同而整合其所需的

AI 運算、影像辨識、高速傳輸等硬體搭配；相關的功能對於相關半導體的處理效

能，網通整合、以及耗電量而有更高要求。因此無論從上游的晶片至下游的最終產

品，汽車電子、工業控制、雲端大數據、5G 傳輸、資料中心及人工智慧將是未來

發展重點。本公司亦著重重點之應用並擴增代理產品線，以其能提供更優質的服務。 
(3) 強化 FAE 技術支援與設計開發能力，聚焦解決方案銷售策略  

成為「技術領先的加值通路商」為本公司的經營策略。因此掌握新技術與培養

專業研發人才，開發高品質的應用設計解決方案，為公司人才培育的重要目標。解

決方案的提供，除可減低客戶研發成本與時間外，亦能培養客戶忠誠度，拉大與競

爭對手的差距。在另一方面，自有技術的養成，有助於公司爭取新產品代理權，強

化產品線競爭實力。 
(4) 與 IC Design House 合作開發新產品 

半導體零組件通路商為上游 IC Design House 與下游系統廠的橋樑，能夠掌握

第一手市場資訊，提供上游供應商在產品研發與市場行銷的參考。本公司與國內外

IC Design House 建立更進一步的合作夥伴關係，主動積極參與新產品的開發，並透

過公司通路銷售，創造雙贏。 
(5) 建立策略聯盟，增加產品代理機會 

公司也不斷尋求新市場商機，增加競爭優勢。長期而言，本公司之發展重點仍

將以半導體零組件通路為其主要核心，未來將以本業為主，延伸投資電子通路相關

事業，透過轉投資上游 IC Design House 或與同業策略聯盟，掌握科技與半導體產

業脈動，增加產品代理機會，創造營收成長與獲利來源，並擴大零組件通路業對上

中下游相關廠商的服務深度。 
4. 未來發展策略 

面臨電子產業日益激烈的競爭，增你強致力成為「應用設計解決方案加值型供應

商」，加強自身的研發能力，跳脫傳統零組件的買賣，提供客戶整體解決方案，加速客

戶的產品上市時程，創造增你強不可取代的價值。為搭配以解決方案為主軸的銷售模

式，公司除整合既有的行銷業務團隊，更致力培養 FAE 和研發設計人員。除了聚焦整

合既有代理線產品，也設立市場開發處積極尋求新代理線，強化各解決方案的競爭力。 
5. 外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

全球經濟景氣變化、匯率波動、利率調整，以及相關政策法規的變動，國際局勢

波動皆會對公司財務業務發生影響，因此在本公司依據各類風險因子的發生可能性與

衝擊程度，在市場、環境、財務、營運上進行風險控管。 



 

 

後新冠疫情促使企業加速數位轉型步調，作為重要資訊基礎建設的網通與運算產

業亦躬逢其盛，物聯網、雲端運算及工業電腦等產品服務聚焦智慧醫療、邊緣運算、

遠距非接觸等提升企業韌性與生存彈性之技術與場景挖掘。AI 結合物聯網、汽車電

子、化合物半導體等新興技術與應用將驅動更多類型、數量的半導體元件需求持續成

長，成為後疫情時代帶動半導體產業成長的主要動能。 
展望 2023 年國際政經情勢，全球經濟前景仍面臨諸多下行風險，如美、歐等主要

央行同步大幅升息，資金環境緊縮，美元走強令具有大量美元計價負債的經濟體益發

脆弱，直接危及金融穩定，這些經濟體不斷擴大的債務危機將嚴重拖累全球經濟成長。

尤其，美中爭端衝擊全球化發展，美國對中國大陸實施晶片出口管制，且積極與國際

結盟對抗中國大陸；美國於 2022 年 3 月提出 Chip 4 聯盟，旨在增強半導體供應鏈「安

全性」和「彈性」，包括減少世界對中國大陸製造晶片的依賴。受到全球地緣政治風

險升溫影響，主要國家持續推動關鍵物資供應鏈在地化與區域化，美、歐等國陸續推

出晶片法案，鞏固其半導體供應鏈安全，恐將改變全球供應鏈分工布局。 
本公司期望成為國際性半導體零組件通路商為目標，經營團隊將秉持著穩健保守

經營原則，藉由綿密的業務行銷系統建構出完整的服務網，積極提升市場占有率及擴

大營收規模，並提升獲利水準，以面對未來嚴峻的挑戰。 

 
 
 
公司負責人：                  經理人：                   會計主管： 
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附件四 

增你強股份有限公司 

111 年度盈餘分配表 
     單位：新台幣元 
    

項    目  金   額 
期初未分配盈餘  230,377,872 
加(減)：111 年度保留盈餘調整數  160,448,355 
調整後未分配盈餘  390,826,227 
111 年度稅後淨利  714,572,310 
減： 提列法定盈餘公積  (87,502,067) 
 提列特別盈餘公積  0 
111 年度可供分配盈餘  627,070,243 
累積可供分配盈餘  1,017,896,470 
減： 分配盈餘：   
 股東紅利-現金(每股 3 元) (660,390,126) 
期末未分配盈餘  357,506,344 
    
    
    
    
 董事長： 經理人： 會計主管： 
    
    
    
說明:1.本年度盈餘分配以分配 111 年度可供分配盈餘為優先，不足之數由 110 年度可供分 
      配餘額分配之，以此類推。 
 2.股利配發係依 112 年 3 月 15 日董事會決議時在外流通股數 220,130,042 股計算之。 
  



 

 

附件五 

獨立董事候選人名單 
 

姓名 主要學/經歷 

葉馥菱 

匹茲堡大學     企業管理碩士                           

賓夕法尼亞大學 都市計劃學碩士 

國立台灣大學   社會學學士 

阜億管理顧問股份有限公司 營運長 

創新工業技術移轉股份有限公司 副總經理 

太極能源科技股份有限公司 獨立董事 

巧醫生技股份有限公司 董事長      

點金管理顧問股份有限公司 創辦人 

 

 

 

 

 

附件六 

獨立董事解除競業限制明細 
 

姓  名 兼任其他公司名稱及職務 

葉馥菱 

阜億管理顧問股份有限公司 營運長 

太極能源科技股份有限公司 獨立董事 




