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	本案經出席股東票決後，照案通過。
	附件一

	(1)規劃中/長期發展策略，使公司獲利持續成長並永續經營。
	(2)創造半導體零組件通路商在供應鏈的最大價值，建立並經營長期發展的客戶與供應商關
	係。
	(3)建構和諧勞資關係，為員工與公司創造雙贏。
	2.預期銷售數量及其依據:
	全球半導體產業將會年度預估正成長6.2%
	2020年疫情持續衝擊下，終端消費市場受到顯著衝擊，整體需求大幅下滑，受惠IC庫存回補與新冠肺炎疫情，促使遠距應用成長，推升5G基建，高效能運算(HPC)，筆記型電腦等需求，WSTS（全球半導體貿易統計協會）預估2020年全球半導體市場(含記憶體)預計將成長3.3%，達4,260億美元。新冠肺炎的影響，幾乎每個產業都受到嚴重打擊，唯有半導體產業還能維持成長。展望2021年，HPC，5G與AI將成為三大成長動能，WSTS預測全球半導體產業將會年度正成長6.2%。
	拓墣產業研究院報告顯示，2020年受新冠肺炎疫情影響，終端消費不振，智慧型手機連2年出貨量衰退，展望2021年隨著疫情趨緩，景氣復甦且基期較低，智慧型手機將重返成長軌道，年增9%。2020年5G手機滲透率由1%增長至19%，預期2021年滲透率將來到38%，2020年主要由華為和Apple占據超過6成市場，2021年將由小米、OPPO與vivo補上華為遺留的5G手機市占。
	由於智慧型手機成長停滯，使品牌廠商開始嘗試更多種類產品的布局，包括智慧手錶/手環、TWS 藍牙手機、AR/VR裝置等可做為智慧型手機功能延伸的新興產品；其中智慧型的視訊能移轉到AR/VR裝置上，再搭配體感追蹤操作等功能；音訊可延伸到TWS藍牙耳機，並搭配語音助理連接各種功能應用；智慧手錶/手環則可處理來自智慧型手機的訊息通知，做為生理數據感測收集的裝置。
	因此即使2020年因新冠肺炎疫情衝擊整體穿戴裝置市場，但在品牌廠商加強投入下，整體市場依舊能維持向上增長趨勢，預估2020年智慧手環增長3%達到8290萬支，而智慧手錶成長30.2% 達到7890萬支。智慧手環成長率較智慧手錶低的原因除了基期較高外，也是由於廠商加強投入此產業時，不太會選擇價格較低、功能性較受限的智慧手環，多數會以發展發展智慧手錶為目標。因此市場中既有品牌廠商雖依舊持續推出低價的手環產品，但更多的重心是放在手錶產品，新進入廠商也會以智慧手錶市場最為主要切入點，導致2020年智慧手錶...
	市調機構 Canalys 近日發布 PC 市場前景報告，指出全球 PC 出貨量從 2020 年第二季以來持續增溫，預計 2020 年總出貨量將達 4.58 億台，年增17%；值得一提的是，由於疫情影響，來自企業及教育的桌機換機需求大減，使得桌機在 2020 年出貨反而衰退 23.1%。展望 2021，Canalys 預計仍受惠於筆電的持續成長帶動，全球 PC 出貨量將年增 1.4%，達 4.64 億台。
	回顧 2020 年全球 PC 市場，Canalys 調查顯示，受惠於遠距商機，全球筆電和平板需求強勁成長，因而拉抬 PC 整體銷售。到 2020 年第四季，個人電腦出貨量（包括桌機、筆電、平板）預計將達到 1.43 億台，比去年同期成長 35%；而 2020 年 PC 整體出貨量預期將達 4.58 億台，年增 17%。
	其中，由於遠距工作、學習需求強勁，2020 筆電出貨量預期將達 2.41億台，比去年的 1.88 億台成長了 27.9%；而平板電腦出貨量則來到 1.56 億台，比去年的 1.23億台上升了 26.5%。
	然而，相較於筆電、平板的大幅成長，桌機今年的銷售量變顯得十分慘淡。2020 整體出貨量預估為 6,000 千萬台左右，和去年的 7,900 萬台相比，下跌了 23.1%；主因為疫情影響，來自企業及教育的桌機換機需求大減。
	展望 2021 年，Canalys 研究總監 Rushabh Doshi 表示，將會有四大趨勢持續推動整體 PC 成長，分別是遠距工作、數位學習、設備及服務（Device as a service）以及新興應用案例。隨著疫苗的出現以及進入後疫情時代，企業和消費者之間會更重視 PC 的使用，不僅在硬體上面，就連軟體和服務上都會有許多新的機會。企業將會為員工制定彈性、靈活的遠程工作政策，而這需要高效且安全性更高的 PC 產品，尤其是金融產業和政府公共部門。
	因此，Canalys 預估，在遠距工作、學習需求不減之下，PC 成長力道將會延續至 2021 年，筆電出貨將持續成長，不過力道會趨緩，年增幅度將縮至 3.3%；但在筆電帶動下，2021 年全球 PC 出貨量預計仍可維持成長走勢，年增 1.4%，來到 4.64 億台左右。
	消費性電子產品是指日常消費者生活使用之電子產品，屬於特定的家用電器，內有電子元件，通常會應用於娛樂、通訊以及文殊用途，例如音響器材、電視機、DVD播放機甚至電子鐘等。消費電子產品的一個重要特性，就是會隨著時間而有降低價格的趨勢。由於製造商的效率和科技的改善，令消費電子產品能夠不斷推陳出新。
	2020年新冠疫情大幅改變全球人類生活型態，傳統以人移動為主的上班、就學、消費、旅遊等習慣被迫改變，在疫情影響所帶來的新常態生活情況下，民眾因隔離在家而逐漸體驗到智慧家庭裝置能夠帶來更多便利性、節能以及更高的安全性。宅經濟趨勢抬頭，而節能、自動化、便利性、促進健康且價格平易近人等特性，將是促進智慧家庭物聯網裝置市場持續成長的關鍵。
	據Guidehouse Insights表示，儘管疫情爆發衝擊全球經濟，所幸智慧家庭裝置市場仍基本維持穩定，因許多消費者仍持續採購能夠改善生活並提供附加價值的智慧家庭裝置。不過他也提醒，疫情帶來的經濟下挫副作用仍將某種程度影響消費市場，包括大規模失業等，致使短期內整體市場成長停滯。
	不過，Strategy Analytics預估整體市場可望自2021年後逐漸復甦，相關消費支出將來到620億美元，並以15%的CAGR成長至2025年的880億美元。報告指出，整體市場主要由簡易安裝、可線上採購並送貨到府的智慧溫度計、智慧監控攝影機、智慧門鈴、智慧感應燈等裝置支撐；反觀那些較複雜、需要專業人士進行安裝的智慧家庭裝置需求則有所下滑，因在疫情期間，民眾對於與外人接觸甚至共處同一空間仍有所擔憂。預期要等到2023年甚至更後整體市場才能回歸正常。
	Strategy Analytics智慧家庭策略顧問服務總監Bill Ablondi指出，針對消費者及供應商的調查顯示有部分智慧家庭裝置因疫情關係而增加需求，例如保全監控攝影機、智慧門鈴、智慧溫度計等，特別是較年輕族群的採購意願最高。
	資策會產業情報研究所（MIC）展望2021年全球通訊產業發展，預期「消費端（如智慧型手機）」、「5G電信網路」、「企業網路」、「資料中心」四大市場將帶動2021年全球通訊市場成長，預估產值成長8.1%，達6,133億美元，其中行動裝置約占七成。智慧型手機於2020年受到疫情衝擊全球出貨，不過預估2021年市場可正成長9%，出貨量達13.5億台。針對5G手機，2020年出貨量為2.3億台，滲透率達18.4%，其中，中國大陸市占超過六成，5G手機前三大品牌依序為華為（33%）、蘋果（31%）與三星（1...
	2021年通訊產業有三大關鍵趨勢。第一是智慧型手機，美國對華為管制持續收緊，在華為失去手機市場後，全球版圖勢必產生新局，資策會MIC表示，關鍵點將在於蘋果是否積極發展低價機種，若蘋果扶植中國大陸本土供應鏈，將對臺灣行動通訊產業營收表現產生部分負面影響。另一方面，隨著5G支援大頻寬，螢幕、鏡頭、人工智慧等產品功能與軟硬體規格持續升級下，2021年臺灣通訊產業，仍可期待5G換機潮帶來的商機。 第二個關鍵是南韓5G商用啟示，將成為國內電信商的重要參考依據。資策會MIC表示，2019年4月商用至今，南韓電...
	台灣工業電腦於2020年前三季產值約260億，相較2019年衰退2.7%，主要是受「新冠肺炎疫情」導致零組件短缺與物流不順延後出貨，新冠肺炎疫情持續延燒導致專案開發延宕；再者，整體經濟環境衰退，廠商更加保守、謹慎，使得工業電腦承接的訂單有限。不過從需求端來看，因應防疫與醫療所需，推動體溫偵測系統、呼吸器與醫療設備等，預估2020年整體台灣工業電腦產值仍有望達354億元新台幣。
	展望2021年，全球經濟雖仍有待時間復甦，隨著訂單遞延情況緩解，各國為振興經濟將增加公共基礎建設投資，以及新冠疫情帶來的新生活常態，將帶動個垂直應用領域數位轉型腳步。舉例來說，製造業導入智慧製造可提升其「生存韌性」，零售業為因應「非接觸」互動情境，數位轉型勢在必行，物流業提高AMR/AGV需求以降低人力依賴，而各國為振興經濟而增加公共基礎建設預算，台灣工業電腦產值有機會成長，並乘著物聯網與AI技術發展迎來新商機。
	根據拓墣產業研究院表示，隨著全球消費市場需求逐漸回溫，預估2021年全球汽車出貨量可望達8,350萬輛。今年第四季各大車廠與Tier 1業者開始進行庫存回補，進而帶動車用半導體需求上揚。預估2020年全球車用晶片產值可達186.7億美元；2021年將上看210億美元，年成長為12.5%。
	2020年車用晶片市場受到中美貿易摩擦與疫情夾擊，除了供給面自年初工廠陸續因疫情影響而導致停工，需求方面也因居家防疫等相關政策，連帶使民眾購買車輛的意願大幅降低，而供應鏈的斷鏈也使得國際車廠不得不延後新車發表上市時程，進而對車市造成明顯的衝擊。
	即便汽車市況面臨嚴峻挑戰，但各大車用半導體業者仍積極開發並拓展車用晶片市場，其主因在於新開發的車用晶片的驗證時間較長，各車廠也分別有其認證規範需要滿足，若能提前布局便有機會進入2023年後所發布的新款車輛的供應鏈。如恩智浦（NXP）已與台積電（TSMC）針對5nm車用處理器上進行合作；意法半導體（ST）與博世（BOSCH）合作開發車用微控制器；英飛凌（Infineon）在完成對塞普拉斯（Cypress）的收購後，塞普拉斯在車用NOR Flash與微控制器（MCU）強化了英飛凌在車用相關方案的完整度。
	整體而言，車載資通訊、ADAS、自駕車與電動車已是汽車產業不可逆的發展趨勢，也是驅動車用半導體成長的重要關鍵，未來能否在市場上勝出將取決於先進製程的導入速度與對車用功率半導體的產能掌握度。拓墣產業研究院也特別提出，目前全球半導體產業受限於晶圓廠產能供應短缺，短期內缺貨問題仍無法解決，預期車用領域也會面臨類似情況，因此擁有自有晶圓廠的IDM廠商在車用市場將具備較大的競爭優勢。
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